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�
��/dK��h�D�/Z���
�ŚğƌĞƐ�WƌƵŶĠƚĂŝŶĞƐ͕��ŚĞƌƐ�WƌƵŶĠƚĂŝŶƐ͕�

�ǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ũĞ�ƚŝĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĠƚŝŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�

�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭ�ĚĞ�ͨ� >Ă�'ĂǌĞƚƚĞ�ĚƵ��ŝĞŶ�sŝǀƌĞ��ŶƐĞŵďůĞ�ă�WƌƵŶĞƚ�ͩ͘��ǀĞĐ� ĐĞƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂŐĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƚŝůĞƐ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�

�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕� ůĞ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�DĂŝƌĞ͕�
ƋƵĞ�ũĞ�ŵ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͘��

�dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ� ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ă� ůΖŚŽŶŶĞƵƌ͕�ͨ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͕ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ�
ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͕�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚŝƐƐƵ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͕�ůŽƌƐ�ĚƵ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�͊�

EŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůŽŶƐ� ƋƵΖĂĨŝŶ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ǀŽƐ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵ�ƉĞƚŝƚ�ĐĂďĂƐ͕�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůΖĠƉŝĐĞƌŝĞ�ĚĞ�ZŽĐůĞƐ�ŽƵ�ă�
ĐĞůůĞ�ĚĞ��ŚĂƐƐŝĞƌƐ͘��

�Ğƚ� ĠƚĠ͕�ŝů� Ŷ͛Ă�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� Ŷŝ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕� Ŷŝ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĨġƚĞ�ĚƵ�sŝůůĂŐĞ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ũ͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�
ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽŶƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͕�ŽŶ�ůĞ�ǀŽŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ͘�

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ũΖĂŝ� ƉƌŝƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ǀŽƵƐ͕�ũĞ� ŶĞ� ŵĂŶƋƵĞƌĂŝ� ƉĂƐ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�

�Ğů�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ƉƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͊����������������������������������������������������������������������������������������������������

�� � � � � � � � � >ĂƵƌĞŶĐĞ��ůůĞĨƌĞƐĚĞ͘�



����������������������

'X�OXQGL�DX�VDPHGL�
�K�����K���	���K�����K���

��������±������

�0DLULH������������������
/DXUHQFH������������������
*DHOOH������������������

5D\PRQG������������������
�

������������	��������������

/X���K�����K���
0D��K�����K���
0H��K�����K���	���K�����K���
-H����K�����K���
9H��K�����K���	���K�����K���
6D���K�����K���	���K�����K���

/E&KZD�d/KE^�WZ�d/Yh�^�
�

�

�

�

�

�

�

dZ�s�hy�
>Ğ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă� ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͕�ĐĞƚƚĞ�

ǀŽŝĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌĂ�ůĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ�ĚĞ�&ĞŶŽƵŝůůğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂǇŽƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�^d�W͘�;ƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƚŝŽŶͿ�

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞŶĚƵƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ�
ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��

�ĞƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŚŽŝƐŝĞƐ�
Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŝƌĞ� ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ŚĂŵĞĂƵ� ĚĞ� &ĞŶŽƵŝůůğƌĞƐ͘�
hŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ŶŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƚƚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

Z�W�^���^��E�/�E^�
�ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�

ŶŽƵƐ� ĞŶ� ƐŽŵŵĞƐ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ� ĚĠƐŽůĠƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ� ƵŶ� ĐŽůŝƐ� ĂƵ� ĐŚŽŝǆ͘� WŽƵƌ� ĐĞůĂ� ŝů� ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�EŽƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŽŶƐ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� ůĞ�
ŵĞŶƵ͘�sŽŝƌ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ũŽŝŶƚ͘�

�

�

��������������

7RXV�OHV�OXQGLV���K���
6XLYH]�OH�NOD[RQ�



/DWKd^�&KE�/�Z^�͗�ϮϬϮϬ͕�hE���EE���^K>/��/Z��
WŽƵƌ� ŵĞŶĞƌ� ă� ďŝĞŶ� ƐĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�

ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ͘� �ĞůůĞƐͲĐŝ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĞĨĨĞƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� Ğƚ� ƐŽŶƚ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĞ͕� ĐĂůĐƵůĠĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉŽƚĞŶƚŝĞů� ĨŝƐĐĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ă� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ŝŶǀĞƐƚŝƌ͙͘͘��

�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϳ͕� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŵƉůŽǇĠĞ� ă�
ƌĠĂũƵƐƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘� WƌƵŶĞƚ� ƌĞƐƚĞ� ƚƌğƐ� ĠůŽŝŐŶĠ� ĚƵ� ƚĂƵǆ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͘�

ϮϬϮϬ� ĠƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ŶŽƵƐ͕� ƵŶĞ�
ĂŶŶĠĞ� Žƶ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƐĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ƉĂƵƐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�͖� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ� ŵĂůŐƌĠ� ƚŽƵƚ� ďŝĞŶ� ĞŶ� ĚĞƐƐŽƵƐ� ĚĞƐ�
ƚĂǆĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ͘�

�
�
�

7$;(6�/2&$/(6�,03276�',5(&76��7$8;������FRPPXQHV�YRLVLQHV���
�

� 7D[H�)RQFLqUH�%kWLH� 7D[H�)RQFLqUH�1RQ�%kWLH�

-2$11$6� �������� ��������

&+$=($8;� ������� ��������

52&+(5� ������� ��������

3581(7� ������� ��������

�
dZ�E^WKZd���>����D�E���͗��E^�D�>���E��h^�WKhZ�>��D�Z�,��

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌͲǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�͊�hŶ�ďŽŶ�ŐĞƐƚĞ͙͙͘�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�͊͊͊�

dŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĂƌĚŝƐ� ŵĂƚŝŶƐ͕� ƵŶ� ďƵƐ� ĞƐƚ� ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� WƌƵŶĞƚ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ă�
>ĂƌŐĞŶƚŝğƌĞ͘�^Ƶƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ͨ�ƉĞƚŝƚ�ďƵƐ�ͩ�ƉĂƐƐĞ�ǀŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘�

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ͕� ƐŽǇĞǌ� ĂƐƐƵƌĠƐ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĞƐƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘� ;ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͕� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƚŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂƐƐƵƌĠĞ� Ğƚ� ŵĂƐƋƵĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐͿ�

ZĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϰ�ϳϱ�ϵϭ�ϯϰ�ϴϲ�ͬ��ǀĂŶƚ�ϭϳŚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�

dĂƌŝĨƐ�͗�ϯ��ĂůůĞƌͬƌĞƚŽƵƌ�ϭ͘ϱϬ��ƚƌĂũĞƚ�ƐŝŵƉůĞ�

;^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�Z�'/KE��hs�Z'E��Z,PE���>W�^�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WZhE�dͿ�

WKhZ�hE��D�/>>�hZ���KDDhE/��d/KE�
�ŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵ͛ŚŝĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�͊��

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ƉƌƵŶĞƚ͘Ĩƌ�

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĨůƵŝĚĞ͕�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�
ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝůƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ũŽŝŶƚ͘�



�

ϮϬϮϭ͕��EE������Z���E^�D�Ed��
dŽƵƐ�ůĞƐ�ϱ�ĂŶƐ�ů͛/E^���;/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƚƵĚĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐͿ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�

ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��

�ĞƚƚĞ� ĠƚƵĚĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ă� ƵŶ� ŝŶƐƚĂŶƚ� d͕� ĐĞůĂ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ�
Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐŽŝƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ͘�

>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��

�ğƐ� ůĞ�ϭϴ� ũĂŶǀŝĞƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů͘�

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ��

WŽƐƚĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�;ƐĂƵĨ�ĠůƵƐͿ�

ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ��

WŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�;ϯϬй��dWͿ�ĚƵƌĠĞ͗�ϭ�ŵŽŝƐ��

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘Ğ͘Ɛ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�

Z�E�KEE�Z���WZhE�d�
�ĨŝŶ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĞ�

ƉĂŶŶĞĂƵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŝƚ�ĚĠƉůĂĐĠ͘��͛ĞƐƚ�ĐŚŽƐĞ�ĨĂŝƚĞ�͊�sŽƵƐ�ůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞͲ
ŶŝƋƵĞ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�
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hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉŽƌƚĞƌĞǌ� ă� ĐĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶƵŵĠƌŽ�͊�

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͕�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘�

�

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘�
5pGDFWLRQ���*DsOOH��/DXUHQFH��6pUDSKLH������������������������
&UpGLW�SKRWRV���0LFKHO�/HGDXSKLQ�


